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  خلاصه مدیریتی -فصل اول

  عنوان طرح: -1-1

  
  خلاصه طرح: -1-2

  

 سازي آنتجاري) و ECU/TCUتدوین دانش فنی طراحی و ساخت سیستم الکترونیکی کنترل موتور و گیربکس اتوماتیک خودرو (

  باشد:زیر میبه شرح  TCUو پروژه  ECUنامه تجمیع پروژه این طرح
ا شده در دنیجدید هاي زیست محیطی و رویکرد کاهش آلایندگی خودروها سبب ایجاد استانداردپیشرفت تکنولوژي :  ECUالف) 
آن به ایران وارد موتور شده است، ولیکن هیچگاه تکنولوژي طراحی  ECUو ظهور سبب تغییر نسل خودروهاي تولیدي  که است
ین تجهیز اد اقدام به کسب دانش فنی طراحی هاي همکار خوکمک تیم اگذشته ب یانسال طیجهاد دانشگاهی صنعتی شریف . نشد

نامه براي دستیابی به رحاین ط ECUمحصول  ؛دست یافته استدرصد از آن  80-70اکنون به حدود بصورت بومی کرده است و هم
  باشد.موتور خودرو بصورت کاملا بومی می ECUدرصد باقیمانده و تکمیل طراحی  20-30

 و کهاي گیربکس اتوماتیکنندگان در دنیا به خودروتمایل مصرف، با نگاهی به وضعیت صنعت خودرو در دنیا و ایران:  TCUب) 
 .باشددر کشور شده است مشهود میي زیادي شدهسبب ایجاد تقاضاي نهفته و جمع عقب ماندگی صنعت خودرو کشور از این قافله که

ل کشور در داخ این روندریزي خودروسازان داخلی براي تولید خودروهاي گیربکس اتوماتیک در چند سال اخیر، بنظر میرسد با برنامه
هاي آینده شاهد افزایش تولید خودروهاي داخلی با گیربکس اتوماتیک خواهیم بود؛ با توجه به نیز کلید خورده است و در طی سال

درصد از مشتریان متقاضی خودروي  70-50نظرسنجی انجام شده توسط واحد بازاریابی یکی از خودروسازان داخلی از مشتریان، حدود 
هیچ شرکت داخلی، اعم از کروز، عظام و ... در زمینه تولید گیربکس اتوماتیک و اینکه باشند که بعلت میتوماتیک با گیربکس ا

  ه است.بازار بکري را فراهم نمود، اندهاي خارجی انجام نداده)، اقدامی حتی تحت لیسانس شرکتTCUبالخصوص واحد کنترل آن (
نظیر  ی، مجموعه جهاد دانشگاهی با حمایت و مشارکت خودروسازان بزرگECUو ساخت  افزایی با پروژه طراحیبه جهت ایجاد هم
خش ب با ورود به این عرصه مقرر شدهاي زیرمجموعه آن از قبیل شرکت صنعتی نیرومحرکه، خودرو و شرکتگروه صنعتی ایران

  گاهی طراحی و تولید گردد.) توسط جهاد دانشTCUمکانیک گیربکس توسط خودروساز و بخش کنترل الکترونیک آن (
را براي بازار داخل در نظر گرفته است که با توجه به  DCTو  AMT ،ATخودرو سه نوع گیربکس از نوع در حال حاضر ایران

 TCUدرصد)، در این طرح هدف دستیابی به دانش فنی طراحی و ساخت هر سه نوع  75اشتراکات فراوان کنترلر این سه نوع (بیش از 
  باشد.می DCTو در نهایت  AT، سپس AMTهاي فوق بصورت موازي و البته با اولویت گیربکس گیربکس مربوط به

TCU  گیربکسAMT  وECU هاي لازم آماده تولید انبوه خواهند شد.خودرو بعنوان اولین محصول این طرح با کسب مجوز 
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  اهداف کلان طرح: -1-3

 

      

  رکن ذیل بنا نهاده شده است: 6گذاري کلان و فرضیات اولیه این طرح بر اساس هدف 
(کنترلر الکترونیکی  TCU(کنترلر الکترونیکی موتور خودرو) و  ECUفنی طراحی و ساخت الف) سازمان مجري طرح صاحب دانش

هاي افزوده هاي جدید و متفاوت با قابلیتلید نمونهگیربکس اتوماتیک خودرو) شود و در آینده نیز قادر به بروزرسانی، طراحی و تو
  باشد.

، ECUها و منابع مشترك با پروژه نامه با فرض استفاده از زیرساختباشد و این طرحمی ECUمکمل طرح  TCUب) طرح 
  گیرد.ها را بصورت تجمیع شده در بر میهزینه

با استفاده از روش طراحی  AUTOSAR(ترجیحا بر اساس استاندارد هاي جدید و بروز دنیا ج) دانش فنی مورد نظر بر اساس روش
 و ...) بدست آید. MBD ،Model-Vمبتنی بر مدل، 

  سازي، تولید انبوه، فروش و ایجاد ارزش افزوده را داشته باشد.هاي خودرویی مورد نیاز، تجاريد) محصول قابلیت اخذ استاندارد
  سازان بزرگ کشورساز) یا شریک استراتژیک تجاري براي خودروه) تبدیل شدن به یک تامین کننده (قطعه

ي) ایجاد آزمایشگاه مرجعی جهت تست و کالیبراسیون موتور و گیربکس در کشور بجهت حفظ جایگاه جهاد دانشگاهی در این 
ها و کالیبراسیون همزمان موتور/گیربکس در کشور وجود ندارد. زمینه در بلند مدت (چنین آزمایشگاهی با هدف تست پارامتر

ز جهت هاي شرکت صنعتی نیرومحرکه نیباشند؛ آزمایشگاهکالیبراسیون موتور میهاي شرکت ایپکو صرفا جهت تست/آزمایشگاه
  )TCUهاي تحقیق و توسعه باشد، نه تست پارامترمیتولیدي گیربکس پایان خط محصول کیفیت و تست 
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  :محصولمشخصات فنی  -1-4

  
   

در سه نوع مختلف براي پوشش سه نوع گیربکس ذکر شده تولید خواهد  گیربکس TCUموتور و  ECUطرح شامل این  تمحصولا
  باشند:قابل تغییر و ارتقاء میبر اساس سفارش مشتري و بازار این مشخصات  ؛باشدمشخصات فنی به شرح ذیل می شد و داراي

) (در حال حاضر تمامی MPIاي (سیلندر از نوع پاشش چندنقطه 4هاي با موتور درونسوز بنزینی قابل استفاده بر روي خودرو -
  باشند)هاي بنزینی تولید انبوه در کشور از این نوع میموتور

  )ETCداراي قابلیت کنترل دریچه گاز بصورت برقی ( -
  (سایر تجهیزات و قطعات موتور نیز باید متناسب با این استاندارد باشند) Euro5قابلیت اخذ گواهینامه استاندارد  -
 OBD2و  اینترفیس براي سنسور اکسیژن بالا و پائین جهت کنترل و نظارت بر آلایندگی 2داراي  -
  ) حسب سفارش مشتريMT) یا دنده دستی (ATهاي دنده اتوماتیک (امکان کالیبراسیون و نصب بر روي خودرو -
  قابلیت افزودن ویژگی کروز کنترل (کنترل سرعت) -
  ها)اي جداگانه براي هر کدام از مدلباشد (نسخههاي سواري میخودرو DCTو  AMT، ATهاي قابل استفاده بر روي گیربکس -
  )TCU )E/G Collaborationو  ECUخودرو و ارتباط  CANداراي قابلیت ارتباط با شبکه  -
  )…/Sport/Snow/Comfort/Crouse/Hillداراي مودهاي عملکردي مختلف خودکار/قابل انتخاب ( -
  )…/Fuel Efficient/Performance/Comfort/Fault/Normalي عملکردي مختلف (هاداراي استراتژي -
  اي متفاوتجهت تطبیق با استهلاك قطعات موتور و گیربکس و شرایط جاده Adaptive Learningداراي قابلیت  -
  هاي استاندارد خودروییقابلیت اخذ گواهینامه -
  د)باشنیز هدفگذاري شده است (نیازمند تجهیز آزمایشگاه تست موتور/گیربکس می MBD Calibrationسازي روش پیاده -
و ...)  TU5 ،TU3 ،XU7 ،K4M ،M13 ،M15 يهاانبوه شده در داخل (شامل موتور یدتول يهاموتور يمحصول بر رو ینا -

 یبا،، تX100( یپاو...) و سا L90، دنا، 405، سمند، پژو H30Cross، رانا، 207، پژو 206(پژو  خودرویرانا يخودروها يکه بر رو
گانه موسسه  85ها بر اساس استاندارد جدید هاي ارتقاء آتی آنو نسخه ارندو ...) قرار د ، نیسان جونیورL90رهام،  یک،کوئ ینا،سا

 يهاخراج پارامتراست ینومیتر،دا يتور بر روبه تست مو یازهر خودرو ن يالبته نصب و استفاده بر رو باشد؛یقابل استفاده ماستاندارد 
ها براي حداقل یک نوع اي دارد، ولیکن این هزینههاي جداگانهزمان و هزینهآن موتور دارد که  يبر رو یبراسیونآن و سپس کال

دیده  ) براي خودرو راناپلاس بعنوان خودروي هدف در طرح فعلیAMT6) و یک نوع گیربکس اتوماتیک (/5TUTU5+موتور (
  شده است. البته در صورت تغییر درخواست خودروساز، امکان تغییر خودروي هدف نیز وجود دارد.
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  :نام مجري -1-5

  
  ول اصلی اجراي طرح است)ئ(نام واحدي/ پژوهشکده که مسمحل اصلی اجراي طرح  -1-6

  
  کننده مالی:بردار/ مشارکتنام بهره -1-7

  
  مدت زمان اجرا (ماه): -1-8

  
  تاریخ شروع طرح ( روز/ماه/ سال طبق ابلاغیه) -1-9

  
  :طرح ماهیت و مقیاس -1-10

  

 سازمان جهاد دانشگاهی صنعتی شریف -ابوذر احسانی بنافتی

 صنعتی شریفسازمان جهاد دانشگاهی 

  هاي زیر مجموعه تولیدکنندگان خودرو شامل:شرکت
  )DNP(  خودرومرکز تحقیقات ایران -
  خودرو)تامین کننده گیربکس ایران -خودروشرکت صنعتی نیرومحرکه (زیر مجموعه ایران -
 هاي موتور/گیربکس/ اکسل سایپا)تامین کننده مجموعه –شرکت مگاموتور (زیر مجموعه سایپا  -

ماه  30(برخی موارد بصورت موازي، جمعا  )ماه 18( AMT6-TCUو ماه)  ECU )24 شاملپروژه ت اصلی محصولازمانبندي  -1
باشد که در گانت جدید لحاظ شده است ید خارج میماه تاخیر ناشی از تخصیص ارز براي خر 6. البته این زمان داراي از زمان شروع)

  ماه) 36احتساب تاخیرات با زمانبندي (جمع 
ماه، آزمایشگاه تست و کالیبراسیون موتور/گیربکس به  24) به مدت DCTو  ATفرعی ( هايTCU محصولات فرعی شامل -2
خلی و منابع دا نیرومحرکهپیش بینی تامین منابع: از محل دریافتی از شرکت ؛ تامین منابعماه (بصورت موازي از زمان  12ت مد

  .)11-1طبق بند  سازمان شریف

  1/5/1398از زمان ابلاغ و دریافت پیش پرداخت به تاریخ 

 طرح کلان ملی
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  نیاز (ریال):اعتبار کل مورد  -1-11

  
   

کالیبراسیون موتور و  و تست( و آزمایشگاه TCUسه نوع  ،ECUهزار یورو براي  025ریال بعلاوه  میلیون 25004در کل شامل 
  گیرد:هاي زیر صورت میتامین منابع از محل که ؛)گیربکس

  هزار یورو) 150میلیارد ریال بعلاوه  15( ECUبراي طرح  ملی منابع ارزي/ریالی صندوق توسعه الف)
  هزار یورو) 300( TCUبراي طرح  ملی منابع ارزي صندوق توسعه ب)
شده ، طبق زمانبندي مشخصهزار یورو یا معادل ریالی آن به نرخ روز) 125منابع دریافتی از کارفرما (شرکت صنعتی نیرومحرکه) ( ج)

هزار یورو یا  80و  30، 15، در سه قسط بترتیب )یا آزمایشگاه محصولات فرعی کرد در بخش(جهت هزینه در قرارداد با این شرکت
  هزار یورو 125جمعا  آن ریالی معادل

هاي دفتر مایتیا حمنابع داخل سازمانی یا منابع کارفرمایی جدید یا تسهیلات بانکی کسري منابع (نیاز به تامین از محلی نظیر  د)
هاي ریالی/پرسنلی طرح یا جهت پوشش بخشی از کسري هزینهگاهی یا حمایت معاونت علمی ریاست جمهوري) مرکزي جهاد دانش

ي اجراي طرح هابرآورد هزینهبخش محل این کسري در  ؛میلیارد ریال) 15-01(حدود  ها و منابع دریافتجبران تقدم و تاخر هزینه
ها شوند ولی در روند سایر بخشهاي ذکر شده انجام نمیي، صرفا بخشذکر شده است، در صورت عدم تحقق این کسر )12-1(بند 

  شوداخلال جدي ایجاد نمی



 22از  7صفحه 

  فنی مهندسی و علوم پایهدفتر تخصصی 

تدوین دانش فنی طراحی و ساخت سیستم الکترونیکی کنترل عنوان طرح: 
 سازي آن) و تجاريECU/TCUموتور و گیربکس اتوماتیک خودرو (

  

 

 

 
  هاي اجراي طرح (خلاصه جدول مالی):برآورد هزینه -1-12

  * ECU هاي محصولهزینهجمع  -1-12-1
 ردیف نوع هزینه ریالی (ریال) هزینه ارزي (یورو) زینهه

 1 نیروي انسانی 11،500،000،000 0
 2  وسایل و مواد مصرفی 2،000،000،000 0

 3 ها و تجهیزات غیرمصرفیدستگاه 0 150،000
  4  خرید خدمات / اجاره  500،000،000 0

 : ECUهاي جمع کل هزینه ریال 14،000،000،000 یورو 150،000
  شوندپوشش داده می الف-11-1بند هاي این بخش از طریق منابع هزینه *

  * )TCU )AMTاصلی  هاي محصولهزینهجمع  -1-12-2
 ردیف نوع هزینه (ریال) ریالی هزینه (یورو) ارزي زینهه

 1 نیروي انسانی 12،000،000،000 0
 2 وسایل و مواد مصرفی 2،000،000،000 25،000
 3 ها و تجهیزات غیرمصرفیدستگاه 0 250،000

  4  خرید خدمات / اجاره  500،000،000 0
 : AMTهاي جمع کل هزینه ریال 14،500،000،000 یورو 275،000

  شوندپوشش داده می ج-11-1بند هاي ریالی آن از طریق قسط اول و دوم و هزینه ب-11-1بند این بخش از طریق منابع ارزي هاي هزینه *

  * )TCU )AT, DCT جانبیهاي هاي محصولهزینه -1-12-3
 ردیف نوع هزینه هزینه ریالی (ریال) هزینه ارزي (یورو)

 1 نیروي انسانی 8،000،000،000 0
 2 وسایل و مواد مصرفی 1،000،000،000 25،000

 3 ها و تجهیزات غیرمصرفیدستگاه 0 0
  4  خرید خدمات / اجاره  500،000،000 0

 : DCTو  AT هايجمع کل هزینه ریال 9،500،000،000 یورو 25،000
  شوندمیپوشش داده  د-11-1بند هاي این بخش از طریق هزینه *
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  * کالیبراسیون موتور/گیربکسو  آزمایشگاه تستهاي تجهیز هزینه -1-12-4

 ردیف نوع هزینه هزینه ریالی (ریال) هزینه ارزي (یورو)

 1 نیروي انسانی 1،500،000،000 0
 2 وسایل و مواد مصرفی 2،500،000،000 0

 3 ها و تجهیزات غیرمصرفیدستگاه 0     70،000
  4  خرید خدمات / اجاره  0 0
 5 هاسایر هزینه 500،000،000 0

 ریال 4،500،000،000 یورو 70،000
 یشگاهآزما یزتجه هايجمع کل هزینه

 :یربکسموتور/گ یبراسیونتست/کال
  شوندپوشش داده می ج-11-1بند منابع قسط سوم از هاي این بخش از طریق هزینه *

  

  هاجمع کل هزینه -1-12-5
 ردیف نوع هزینه هزینه ریالی (ریال) (یورو)هزینه ارزي 

 ECU 1 محصولهاي هزینه 14،000،000،000 150،000

 AMT( 2هاي محصول اصلی/اولویت اول (هزینه 14،500،000،000 275،000

 AT, DCT( 3هاي جانبی/اولویت دوم (هاي محصولهزینه 9،500،000،000 25،000

 4 سکالیبراسیون موتور/گیربک/تست تجهیز آزمایشگاههاي هزینه 4،500،000،000 70،000

 جمع کل: ریال 42،500،000،000 یورو 520،000
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  فصل دوم: کلیات طرح -2

  و راهکار مسئله -2-1

  شرح مسئله -2-1-1
  اي را در کشور حل نماید؟ این مشکل را در این بخش شرح دهید.طرح شما قرار است چه مسئله

  
  راهکار ارائه شده در طرح -2-1-2

  چیست؟ آن را به طور مختصر شرح دهید. 1-1-2 راهکار شما براي حل مشکل مطرح شده در بند

  
  کلیات فنی طرح -2-2

  هایی را توسعه دهید؟ کلیات آن را به طور مختصر شرح دهید.در این طرح قرار است چه فناوري

  
   

در کشور، در این طرح دانش فنی طراحی و ساخت  TCUو  ECUدر حال حاضر با توجه به عدم وجود دانش فنی طراحی و ساخت 
 شودسازي میهاي لازم کسب و تجاريسازي و سپس تائیدیهبطور کامل بومی TCUو  ECUمجموعه 

درصد از مراحل طراحی  80-70باشند و حدود می ECUبا توجه به اینکه تیم اجرایی این طرح داراي دانش فنی قبلی در زمینه طراحی 
به دانش فنی بعنوان درصد باقیمانده از مراحل دستیابی  30-20ي تکمیل بومی انجام شده است، در این طرح ادامه ECUو ساخت 

  گذاري شده است.هدف ECUروش اجرایی مطلوب براي طراحی و ساخت 
و با در نظر  AUTOSARو استاندارد  MBDبر اساس  ECUبا توجه به تجربه اعضاي اصلی تیم اجرایی در زمینه طراحی و ساخت 

نیز با تکمیل و تقویت تیم پروژه و ادامه مسیر طراحی بر  TCU، دستیابی به دانش فنی ECUبا  TCUگرفتن اشتراکات طراحی 
اي در مقایسه با ، داراي مزیت رقابتی از لحاظ زمانی و هزینهECUهاي ایجاد شده در بخش و استفاده از زیرساخت MBDاساس 

رسیدن محصول به بازار، باشد؛ در مقطع زمانی کنونی این روش با توجه به کاهش زمان ها بصورت مستقل از هم میشروع طراحی
 ي فراوانی نیز به همراه داشته باشدتواند علاوه بر تامین نیاز بازار داخل، ارزش افزودهمی

ها متناسب با بصورت کاملا بومی و قابلیت ایجاد تغییرات دلخواه در آن TCUو  ECU افزار داخلیافزار و نرمطراحی و ساخت سخت
 گیربکس و موتور خودروي مدنظر، که تاکنون در داخل کشور انجام نشده است
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  جزییات طرح از منظر فنی -2-2-1

  از دیدگاه فنی، جزئیات فناوري مورد نظر را به صورت کامل مورد بررسی قرار دهید.

  
  جزییات طرح از منظر ساختاري -2-2-2

  کند؟ جایگاه فناوري را در کل ساختار صنعت و فناوري کشور تشریح نمایید. آیا داشتن این فناوري چرخه خاصی را تکمیل می

  
  اهمیت و جذابیت طرح -2-3

راي گیرند. آیا دستیابی به فناوري مورد نظر بدر این بخش معیارهاي در نظر گرفته شده براي جذابیت به تفصیل مورد بررسی قرار می
  شود؟کشور موضوعی استراتژیک محسوب می

 

  :باشدیم لیبه شرح ذ يهابخشریز يشده و دارا یطراح MBD بر اساس روش TCUو  ECUهاي محصول
  موتور خودرو يمحفظهجهت کار در  یبا عمر طولان ییخودرو يهابر اساس استاندارد کیافزار الکترونسخت -1
 ECUدر   دماي آب، دماي محیط و ...هاي فرعی هاي اصلی سوخت، جرقه، پدال گاز و ... و حلقهافزار کنترل حلقهنرم -2

  TCUو کنترل کلاچ در  هاي تعویض دندهها و پارامترفرآیندکنترل  یافزار داخلنرم -3
  ECUافزار داخلی کنترل و مدیریت آلایندگی در نرم -4
  موتور ECUبا  TCUارتباط و هماهنگی  -5
 TCUو  ECUدر  ابیبیع زاتیارتباط با تجه یداخلر افزانرم -6

  بر اساس خودروهاي هدف هاپارامتر ونیبراسیکال نیو همچن قیتطب تیقابل -7
 و ... -8

ECU  وTCU شوند که در حال حاضر این هاي با تکنولوژي بالا شناخته میي فناوري خودرو به عنوان یکی از فناوريدر چرخه
هاي داراي فناوري ساخت این محصول افزوده باشد. با انجام این طرح ایران نیز به جمع معدود کشورفناوري در اختیار کشور نمی

 شود.سازي زیاد فراهم میاتوماتیک در داخل کشور با عمق داخلیهاي دنده خواهد شد و امکان تولید خودرو

ی باشد، این محصول بعنوان بخش اصلگذاري براي تولید خودروهاي دنده اتوماتیک که تقاضاي بازار داخلی میهدفبله، با توجه به 
 کند.هاي اتوماتیک ایفاي نقش میکنترل موتور و گیربکس
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  جذابیت فناورانه -2-3-1

  تاثیر بر جایگاه کشور در منطقه و دنیا/اهمیت استراتژیک •
نیا در اختیار دارند؟ در سطح منطقه چند کشور فناوري مورد بحث را در اختیار دارند؟ ایران چندمین این فناوري را چند کشور در سطح د

ي کنند؟ دستیابی به فناورکشوري است که به این فناوري دست خواهد یافت؟ چه کشورهایی فناوري را ندارند ولی روي آن کار می
  خواهد نمود؟ المللی واردهاي بینمورد نظر چگونه ما را در همکاري

  
  هاي جدیدایجاد زمینه •

 هايهاي جدیدي از تحقیق و توسعه گشوده خواهد شد؟ چقدر احتمال دارد این زمینهبا در اختیار داشتن فناوري مورد نظر چه زمینه
یم کمک توانیم برسینم یا دلایل دیگر هاي جدید منجر شوند؟ چقدر ما را در رسیدن به آنچه که به دلیل تحریمجدید به ایجاد فناوري

  خواهد کرد؟ چقدر احتمال دارد اکتشافات جدیدي با استفاده از فناوري مورد نظر انجام شود؟ 

  
  تنوع کاربردها •

و یا  گیردهایی کاربرد دارد؟ آیا تنها در یک صنعت خاص مورد استفاده قرار میفناوري مورد نظر/محصول خروجی فناوري، در چه زمینه
  تلف کاربردهاي متنوع خواهد داشت؟در صنایع مخ

  
  جذابیت اقتصادي -2-3-2

  تولید ثروت •
گردش مالی کل حاصل از در اختیار گرفتن فناوري چقدر خواهد بود؟ میزان تاثیر آن بر قیمت تمام شده کالا و یا خدمات چگونه است؟ 

 زوده مستقیم وگذارد؟ کل ارزش افوري تاثیر میچه میزان صرفه جویی ارزي/ریالی در پی خواهد داشت؟ چه میزان و چگونه بر بهره
  غیرمستقیم حاصل از اجراي پروژه چقدر است؟

وب هاي آسیاي جنهاي اروپایی و برخی کشوردر حال حاضر این فناوري در اختیار تعداد معدودي از کشورها شامل آمریکا، برخی کشور
 ECUاخت هاي داراي فناوري سباشد؛ با دستیابی به دانش فنی ساخت این محصول ایران نیز به کشورشرقی (ژاپن و کره جنوبی) می

 واهد پیوست خ TCUو 

یک هاي اتوماتهاي احتراق داخلی خودرو و گیربکسهاي جدید موتورتواند در توسعه طراحی و ساخت نسلدانش فنی این محصول می
 نقشی اساسی داشته باشدهاي سواري در داخل کشور براي خودرو

 دارددر طیف وسیعی از محصولات صنعت خودرو کشور کاربرد 
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  صادرات •

ت؟ چه نیا چقدر استواند موثر باشد؟ اندازه بازار محصول خروجی در ایران و کل ددستیابی به فناوري مورد نظر چه میزان بر صادرات می
  کننده جهانی کدامند؟ سهم بازار هر یک چقدر است؟هاي تامینکننده عمده خروجی این فناوري هستند؟ شرکتکشورهایی مصرف

  
   

 ECUهاي خارجی هر دستگاه در سال نیاز دارد؛ قیمت نمونه ECUدر حال حاضر کشور به حدود یک میلیون دستگاه از محصول 
قابل  یورو 50ز کمتر ا این طرح با قیمتی ECU ؛ محصولیورو دارد 100-50ها و مدل خودرو قیمتی در حدود بسته به قابلیت

  .باشدمی در داخل کشور سازيتجاري
و  AMT ،ATهاي آتی، تولید نیمی از خودروها با گیربکس اتوماتیک (انواع گذاري خودروسازان در سالهمچنین بر اساس هدف 

DCT خواهد بود که نیازمند بیش از نیم میلیون دستگاه (TCU هاي خارجی هر دستگاه باشد. قیمت نمونهدر سال میTCU  نیز
قابل  یورو 50ز کمتر ا با قیمتینیز این طرح  CUT محصول؛ یورو دارد 100-50ها و مدل خودرو قیمتی در حدود بسته به قابلیت

 .باشدمی در داخل کشور سازيتجاري

شود که هر کدام نیازمند هاي تجاري تولید میمیلیون دستگاه خودرو 20سواري و حدود  میلیون دستگاه خودرو 70در دنیا سالیانه حدود 
درصد بصورت  80-70ي اروپا با ضریب حدود هاي تولیدي بسته به بازار هدف، در منطقهباشند؛ خودروموتور می ECUیک عدد 

شوند؛ هدف از این طرح درصد بصورت گیربکس اتوماتیک تولید می 98ي آمریکاي شمالی بیش از طقهگیربکس اتوماتیک و در من
هاي جهانی هدفگذاري نشده است؛ هرچند که در صورت نیاز و حمایت بوده و دستیابی به بازار TCUو  ECUصرفا رفع نیاز داخلی به 

 د) نیز میسر خواهد بودامکان حضور در بازارهاي جهانی (عموما کشورهاي در حال رش
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  جذابیت اجتماعی -2-3-3

  ارتقاي غرور ملی •
  تواند موجب ارتقاي غرور ملی شود؟محصول پروژه تا چه میزان مخاطب وسیع در سطح ملی دارد و تا چه میزان می

  
  امنیت ملی •

  میزان بر امنیت ملی موثر است؟ احساس امنیت در جامعه را چقدر تحت تاثیر قرار خواهد داد؟ چه خروجی پروژه تا

  
  کیفیت زندگی و سلامت •

گذارد؟ سلامت عمومی جامعه را چگونه تحت تاثیر قرار ثیر میأفناوري مورد نظر چگونه و به چه میزان بر کیفیت زندگی افراد جامعه ت
  دهد؟می

  
  اشتغال تخصصی •

  ؟به چه اندازه است برآورد میزان تولید شغل براي افراد با تحصیلات کارشناسی و بالاتر به صورت مستقیم و غیر مستقیم

  
  

  بازار -2-4

  تقاضاي بازار -2-4-1
ا براي بینی تقاضتقاضاي بالقوه و موجود براي محصول نهایی چقدر است؟ پیش بردار کدامند؟هاي بهرهمشتریان نهایی و دستگاه

   چه میزان است؟ هاي آیندهسال

 باشدصنعت خودرو یکی از بزرگترین صنایع ملی بوده و داراي مخاطب عام در سطح ملی می

جلوگیري از خروج ارز، قطع وابستگی به خارج از کشور و رفع نیاز کشور در زمینه یکی از محصولات استراتژیک صنعت خودرو و 
 اردافزایش کیفیت خودروهاي تولیدي در آینده د

و آسایش عمومی  هاي جدید و ... که سبب رضایت، آرامشهاي تولید خودرو، تحویل به موقع خودرو، افزودن قابلیتکاهش هزینه
 گرددافراد جامعه می

 باشدمتناسب با تیراژ تولید متفاوت می
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  میزان رقابت در بازار -2-4-2

ول ها چگونه است؟ وضعیت واردات محصآن کنند؟ سهم بازاربه جز این شرکت چند شرکت دیگر محصولات مشابه (جایگزین) تولید می
  چگونه است؟

  
  رقبا -2-5

  راهکارهاي کنونی -2-5-1
ر شود؟ چه بازیگرانی دآیا براي مشکل مطروحه، در حال حاضر راه حلی در کشور وجود دارد؟ نیاز کشور در این زمینه چگونه تامین می

  این زمینه در کشور فعال هستند؟

  
  مزیت رقابتی راهکار فعلی -2-5-2

  راه حلی در کشور وجود دارد، مزیت رقابتی این طرح نسبت به راهکارهاي موجود چیست؟ اگر براي مشکل مذکور،

  

از یک و نیم  هاي آتی تولید بیشباشد. در سالباشد که جوابگوي نیاز داخلی نمیدر حال حاضر سالانه بالغ بر یک میلیون دستگاه می
 TCUبینی نیاز به باشد. پیشموتور مورد نیاز می ECUشود که در هر خودرو نیز یک دستگاه پیش بینی میمیلیون دستگاه خودرو 

 باشد.هاي آتی بالغ بر حداقل نیم میلیون دستگاه مینیز در سال

باشد که در شرایط تحریمی موجود شرکاي هاي خارجی یا شرکاي داخلی آنها میصرفا در اختیار شرکت ECUسهم بازار محصول 
ی کالا و در برخ ي خارجی بعلت عدم تعهد شریک خارجی خود دچار مشکلات فراوانی در تامین اینکنندهداخلی شرکت هاي تولید

 CKDي وارداتی و هاي مونتاژ شدهنیز صرفا در اختیار خودرو TCUاند. سهم بازار داخلی محصول موارد عدم امکان تامین شده
 باشد هاي گیربکس اتوماتیک، این سهم بازار داخلی قابل دستیابی میباشد. با ورود خودروسازان داخلی به عرصه تولید خودرومی

 باشد.در حال حاضر محصول صرفا وارداتی می

دست ) TCUو  ECU(سازي آن تاکنون هیچ فرد حقیق یا حقوقی در کشور نه تنها به دانش فنی مطلوب و کامل این طرح و تجاري
جام نشده است سازي داخلی اناژ داخل نیز در هیچ قطعهنیافته است، بلکه حتی تولید این محصول بصورت تحت لیسانس یا حتی مونت

 و از این بابت بازار بکري وجود دارد 
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  اجرا -3

  سازي/فروشبرنامه بازاریابی/ تجاري -3-1
اي دارید؟ آیا شبکه مشتریان بالقوه و بالفعل محصول خود را شناسایی کرده سازي محصول نهایی خود برنامهآیا براي بازاریابی و تجاري

  اید؟ برنامه شما براي فروش و انعقاد قراردادهاي نهایی با مشتریان محصول چیست؟ها ارتباط برقرار کردها آنو ب

  
  عملیات اجرایی -3-2

  هامحل اجراي طرح و زیرساخت -3-2-1
، ساختمان اداري آزمایشگاها، خطوط تولید ها شاملهاي اجراي طرح را که در اختیار دارید، شرح دهید. این زیرساختموقعیت زیرساخت

  شود.و تولید، انبار و... می، مراکز فروش، واحدهاي صنعتی 

  
  تجهیزات و مواد اصلی مورد نیاز -3-2-2

براي انجام طرح، تجهیزات و مواد اصلی مورد نیاز را شرح دهید. چه بخشی از این تجهیزات در حال حاضر در اختیار شرکت است؟ چه 
  شود؟داخلی و چه بخشی از طریق خرید خارجی انجام می بخشی از تامین این تجهیزات از طریق

  
  مجوز و استاندارد -3-3

  استانداردهاي مورد نیاز -3-3-1
المللی) تدوین شده است؟ کسب کدام یک از این استانداردها براي عرضه محصول ه استانداردهایی (ملی و بینبراي این محصول چ

  نهایی به بازار الزامی است؟

  

ه باشند کها (نیرومحرکه و مگاموتور) میهاي آنخودرو و سایپا) و زیر مجموعههاي خودروسازي داخلی (ایرانمشتریان نهایی شرکت
 ها صورت گرفته است.منعقد شده و مذاکراتی نیز با برخی دیگر از آن ها قرارداد فیمابینبا برخی از آن

هاي جدید تخصصی در مجتمع ها در جهاد دانشگاهی وجود دارد و برخی آزمایشگاههاي اولیه شامل برخی آزمایشگاهزیرساخت
تحقیقاتی شهداي جهاد دانشگاهی واقع در منطقه هلجرد کرج ایجاد خواهد شد. در مرحله تولید انبوه از امکانات شریک تجاري این 

 طرح بعنوان سازنده گیربکس و بصورت مشارکت در قالب رویالتی استفاده خواهد شد

ها و تجهیزات خاص متناسب با هاي عمومی از داخل و خارج از کشور تامین خواهد شد و سایر دستگاهقطعات الکترونیکی و دستگاه
 نیاز طراحی و ساخته خواهد شد.

 هاي تولید کننده خودرواي و همچنین کسب تائیدیه شرکتهاي مختلف آزمایشگاهی و جادهانجام تست
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  مجوزهاي مورد نیاز -3-3-2

ربط (مانند وزارت بهداشت، درمان و برداي از محصول نهایی نیاز به اخذ مجوز خاصی از نهادهاي ذيو بهره سازيآیا براي تجاري
  آموزش پزشکی و وزارت صمت) است؟ فرایند اخذ این مجوزها چگونه است؟

  
  پروانه هاي مورد نیاز -3-3-3

  ید صنعتی و انبوه محصول، نیاز به پروانه خاصی است؟آیا براي تول

  
  بندي و فازبندي طرحشرح خدمات، زمان -3-4

  انجام شود. 1پیوست شماره بندي و فازبندي و فرایند اجراي طرح را با جزییات تشریح کنید. این بخش در در این بخش، زمان

  
  مقاطع گزارش دهیشاخص ها و  -3-5

  ) را بیان کنید. در چه مقاطع زمانی به این نقاط پیشرفت خواهید رسید؟milestoneهاي اصلی پیشرفت طرح (شاخص

  
   

 باشدهاي عمومی تولید از وزارت صمت مورد نیاز میاخذ مجوز

 ي تولید با تیراژ انبوهبرداري از وزارت صمت در مرحلهپروانه بهره

 1طبق پیوست شماره 

 1پیوست شماره  -فاز اصلی در برنامه زمانبندي پروژه  41
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  هاي طرحبرآوردهاي مالی و هزینه -3-6
  باشد:به شرح جداول ذیل می 2مرحلهو  1مرحلهها به تفکیک هزینه هاي مورد نیاز در طرح با جزییات آورده شود.این بخش هزینه در

  )TCUو  ECU (کل تلف مورد نیاز در پروژهخهاي مبر اساس دیسیپلین هاي پرسنلیهزینه -3-6-1

یف
رد

  

تعداد   مسئولیت در پروژه
  نفرات

هزینه همکاري 
  هر نفر در ماه

  (ریال)

تعداد 
هاي ماه

  همکاري

  کلجمع هزینه در 
   (ریال)

 2،880،000،000  ماه 30 96،000،000  1  پروژه ییو اجرا یفن یرمد 1

 2،340،000،000  ماه 30 26،000،000 3 ... و یبانیپشت ی،بازرگان ي،کنترل پروژه، مستندساز 2

 5،040،000،000  ماه TCU 2  105،000،000 24 و ECU افزارسخت يگذارو صحه سازيیهشب طراحی، 3

 2،016،000،000  ماه TCU 2  84،000،000 12 و ECU افزارو انجام تست سخت Test Plan و ساخت طراحی 4

 9،450،000،000  ماه TCU 3  105،000،000 30 و ECU يهاو پارامتر یکنترل يهامدل سازيییاصلاح و نها طراحی، 5

 7،560،000،000  ماه TCU 3  105،000،000 24 و ECU افزارنرم يگذارو صحه سازيیادهپ طراحی، 6

 2،016،000،000  ماه TCU 2  84،000،000 12 و ECU افزارو انجام تست نرم Test Plan طراحی 7

 900،000،000  ماه 6 75،000،000  2 سطح موتور و خودرو - ECU کالیبراسیون 8

 900،000،000  ماه 6 75،000،000  2 و خودرو یربکسسطح گ - TCU کالیبراسیون 9

  ریال 33،102،000،000  جمع کل (محاسباتی)
  ریال 33،000،000،000  هاي نیروي انسانیرند (حدودي) هزینه

  (کل) هزینه مواد اولیه و مصرفی مورد نیاز -3-6-2
هزینه ارزي 

 (یورو)
یف عنوان )ریال( هزینه ریالی

رد
 

 ECU  1خرید قطعات و تجهیزات مصرفی براي محصول  2،000،000،000 0

 AMT  2خرید قطعات و تجهیزات مصرفی براي محصول  2،000،000،000 25،000

 DCT  3و  ATخرید قطعات و تجهیزات مصرفی براي محصول  1،000،000،000 25،000

 4 سکالیبراسیون موتور/گیربکخرید قطعات و تجهیزات مصرفی براي تجهیز آزمایشگاه تست و  2،500،000،000 0

  جمع کل  7،500،000،000 50،000
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  )کل( هزینه دستگاهها و تجهیزات مورد نیاز -3-6-3

 هزینه ارزي (یورو)
 هزینه ریالی

 )ریال(
یف عنوان

رد
 

 ECU  1مصرفی براي محصول غیر خرید قطعات و تجهیزات  0 150،000

 AMT  2خرید قطعات و تجهیزات غیر مصرفی براي محصول  0 250،000

 DCT  3و  ATمصرفی براي محصول غیر خرید قطعات و تجهیزات  0 0

70،000 0 
مصرفی براي تجهیز آزمایشگاه تست و غیر خرید قطعات و تجهیزات 

 کالیبراسیون موتور/گیربکس
4 

  جمع کل  0 470،000
شود که براي طراحی، تست، کالیبراسیون تمامی محصولات از اي) صرف خرید تجهیزاتی میهاي غیر مصرفی (سرمایهتوضیح: هزینه

گیرند و دسته بندي فوق صرفا به این جهت صورت گرفته است که بودجه در ابتدا به تفکیک مورد استفاده قرار می TCUو  ECUجمله 
  فوق تخصیص داده شده بود.

  )کل( / اجارهخرید خدمت -3-6-4
یف عنوان )ریال( هزینه ریالی هزینه ارزي (یورو)

رد
 

 ECU  1خرید خدمت براي محصول   500،000،000 0

 AMT  2خرید خدمت براي محصول  500،000،000 0

 DCT  3و  ATخرید خدمت براي محصول  500،000،000 0

 4 بکسموتور/گیرخرید خدمت براي تجهیز آزمایشگاه تست و کالیبراسیون  0 0

  جمع کل  1،500،000،000 0
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  هاي پروژهجمع کل هزینه -3-6-5

 تفکیک محصول/آزمایشگاهها به جمع هزینه •

 ردیف نوع هزینه هزینه ریالی (ریال) هزینه ارزي (یورو)

 ECU 1هاي محصول هزینه 14،000،000،000 150،000

 AMT( 2اول (هاي محصول اصلی/اولویت هزینه 14،500،000،000 275،000

 AT, DCT( 3هاي جانبی/اولویت دوم (هاي محصولهزینه 9،500،000،000 25،000

 4 هاي تجهیز آزمایشگاه تست/کالیبراسیون موتور/گیربکسهزینه 4،500،000،000 70،000

 جمع کل: ریال 42،500،000،000 یورو 520،000

  

  تفکیک نوع هزینهها به جمع هزینه •
 ردیف نوع هزینه ریالی (ریال) هزینه ارزي (یورو) زینهه

 1 نیروي انسانی 33،000،000،000 0

 2 وسایل و مواد مصرفی 7،500،000،000 50،000

 3 ها و تجهیزات غیرمصرفیدستگاه 0 470،000

  4  خرید خدمات / اجاره  1،500،000،000 0
 5 هاسایر هزینه 500،000،000 0

 جمع کل: ریال 42،500،000،000 یورو 520،000
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  اطلاعات مجري -4

  معرفی مجري -4-1
کند، بیان کنید. چرا شما فرد مناسبی براي انجام این طرح هستید؟ آیا شخصیت اطلاعاتی که به صورت کلی مجري را معرفی می

  حقیقی/حقوقی مجري طرح است؟ اطلاعات کلی نظیر سال تاسیس، تعداد پرسنل و... را بیان کنید.

  
  سوابق مجري -4-2

  صنعتی مجري در رابطه با موضوع طرح-سوابق فنی -4-2-1
آیا به طور مشخص سوابق فنی و صنعتی در حوزه فناوري مورد نظر داشته اید؟  جزییات تجربیات و اقدامات انجام شده در این زمینه را 

  تا کنون بیان نمایید.

  
  سوابق علمی مجري در رابطه با موضوع طرح -4-2-2

ی، دهاي علمی و پژوهشسوابق علمی مجري در رابطه با موضوع طرح را به طور کامل بیان کنید. این سوابق شامل تحصیلات، دستاور
  شود.ثبت اختراع و... می

  
   

  باشد.نفر می 200تاسیس شده است و تعداد پرسنل آن بیش از  1359صنعتی شریف در سال  سازمان جهاد دانشگاهی
بومی که مشابهت زیادي از نظر تکنولوژي و دانش فنی با این طرح دارد، با  ECUبا توجه به جاري بودن پروژه طراحی و ساخت 

 گیري خواهد یافتایج مطلوب افزایش چشمافزایی این دو پروژه و کسب نتاجراي این طرح بصورت موازي، امکان هم

اند و در حال شده ECUدرصد از دانش فنی طراحی  80-70طرح و همکاران تاکنون موفق به دستیابی به حدود بلی، سازمان مجري 
جهت نصب  ATخارجی گیربکس  TCUخودرو در زمینه کالیبراسیون یک نمونه حاضر نیز علاوه بر همکاري با مرکز تحقیقات ایران

سرعته  6مربوط به گیربکس  TCUنعتی نیرومحرکه براي طراحی و تولید ، قراردادي نیز با شرکت صداخلیي هاخودروبرخی بر روي 
 براي خودروي راناپلاس منعقد نموده است. AMT6این شرکت از نوع 

 باشدرزومه مجري و مدیر پروژه پیوست می
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  و مشاورانهمکاران تیم اجرایی،  -4-3

  تیم اجرایی -4-3-1
  ي اصلی اجراي طرح را معرفی کرده و سوابق و نقش آنها را در اجراي طرح بیان نمایید.هسته

  
  همکاران -4-3-2

شود؟ نام، نقش، نوع همکاري و سابقه آنها هایی خارج از شرکت، به عنوان همکار استفاده میآیا در فرایند اجراي این طرح، از مجموعه
  را به طور کامل شرح دهید.

  
  مشاوران -4-3-3

شود؟ نام و سابقه آنها را به طور کامل شرح هایی خارج از شرکت، به عنوان مشاور استفاده میآیا در فرایند اجراي این طرح، از مجموعه
  دهید.

  
  اطلاعات تماس -4-4

  

  ابوذر احسانی بنافتی  نام
  مدیر پروژه  سمت

  09128120838  شماره همراه
  02166075615  شماره ثابت
  Ehsani@ACECR.comو  Ehsani@jdSharif.ac.ir  ایمیل

  نشانی
، جهاد دانشگاهی صنعتی 71تهران، خیابان آزادي، خیابان اکبري، خیابان قاسمی، پلاك 

  شریف

سازي و اجراي فرآینده کالیبراسیون و تست نهایی مورد استفاده قرار تکمیل، پیاده اصلی طرح بعنوان همکار جهت طراحی، هسته
 خواهند گرفت

 هاي وابسته نیز استفاده خواهد شد.خودرو و شرکتلا از همکاري مرکز تحقیقات ایراناحتما

جهت مشاوره بخش دانشی و همچنین از مشاوران صنعتی جهت مشاوره بخش فنی و اجرایی  بلی، از اساتید و مشاوران دانشگاهی
 استفاده خواهد شد.

mailto:Ehsani@jdSharif.ac.ir
mailto:Ehsani@ACECR.com
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کنترل  یکیالکترون یستمو ساخت س یطراح یدانش فن ینتدوعنوان طرح: 
 آن سازيي) و تجارECU/TCUخودرو (اتوماتیک  یربکسموتور و گ
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